
POUR DIRECTEURS 
GÉNÉRAUX ET CADRES 

SUPÉRIEURS
DE MINISTÈRE OU 
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Chaire ‘‘Eau pour Tous’’ créée et 
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SÉMINAIRE DE RENFORCEMENT DES 
CAPACITÉS CONTRACTUELLES 
PUBLIC-PRIVÉ

‘‘

‘‘

Quels modes de PPP choisir 
en fonction de vos objectifs de 
management ?

Comprendre les différences entre 
les types de PPP : prise de risques, 
monitoring, financement...

 Comment structurer son projet ?

https://eaupourtous.utilities.management/
https://www.agroparistech.fr/


INTERVENANTS

DURÉE
du 11 au 14 décembre 2023

(4 jours)

LIEU
Paris

COÛT
5200€

(vols et repas du soir non inclus)

HÉBERGEMENT
en hôtel 3 ou 4*

JOUR 1

JOUR 2

JOUR 3

PROGRAMME

Présentation et champ d’application du concept de PPP

Structurer le cycle du projet et du processus PPP

Examen des principaux accords de financement de PPP et de projets

• Expliquer la définition des outils de financement dit PPP
• Identifier les principales caractéristiques d’une structure de financement PPP
• Comprendre les principales méthodes de passation de marchés conventionnelles ou financées par des fonds 
publics / ce qui les différencie des PPP
• Structuration

• Expliquer l’importance de la sélection, de la préparation et de la transparence des procédures d’appel d’offres
• Identifier les principaux éléments d’un contrat de PPP et les différents rôles et obligations des diverses parties 
concernées
• Le processus d’évaluation des projets de PPP et les évaluations clés, y compris les indicateurs et les éléments 
d’un projet de PPP finançable
• L’importance des recettes contractuelles

JOUR 4

Dans ce cadre, une douzaine d’études de cas concrets sera analysée en Afrique, Asie, 
Amérique notamment.

Gestion de projets PPP

• Les points de vigilance : point de vue du gestionnaire de projet ou du chargé d’investissement lors de l’examen 
ou de l’annotation des accords de prêt
• Les points d’attention : point de vue d’un gestionnaire de tâches ou d’un chargé d’investissement lors de 
l’examen des contrats de concession
• Les points de vue d’un gestionnaire de projet ou de chargé d’investissement lors de l’examen des contrats EPC 
et des accords d’exploitation et de maintenance

• Clés d’un projet réussi / raisons courantes des échecs
• Cycle du processus PPP et principales phases (de l’identification à la gestion du contrat)
• Considérations importantes de l’autorité adjudicatrice concernant les aspects financiers
• Pièges et obstacles à éviter et comment ?

Bertrand DARDENNE
Directeur - ASPA UTILITIES

Son principal domaine d’expertise est le conseil stratégique et le renforcement 
des capacités pour la réforme institutionnelle du secteur de l’eau, le 
développement des services d’eau et les partenariats public-privé (PPP). Il a 
plus de 35 ans d’expérience dans le secteur de l’eau et de l’assainissement, 
dans des projets pour de grandes institutions financières internationales, 
y compris la Banque mondiale, la Banque européenne d’investissement et 
des acteurs locaux (gouvernements et opérateurs publics ou privés). Il a 
dirigé de nombreux projets PPP et missions de conseil dans le domaine des 
infrastructures de l’eau et a travaillé en Afrique subsaharienne, en Afrique 
du Nord, au Moyen-Orient et en Asie. Il est également membre du groupe 
consultatif de l’ACI pour les pays à faibles et moyens revenus (LAMIC) et du 
Conseil international (CI) de l’American Water Works Association (AWWA). 

En 2008, il a reçu la médaille de membre honoraire de l’Association africaine de l’eau (AFWA). En 2010, il est 
devenu associé honoraire du Centre de l’UNESCO pour la législation, la politique et la science de l’eau (Université 
de Dundee, Écosse, Royaume-Uni). Il est titulaire d’un MBA de la Vlerick Gent-Leuven Business School et a étudié 
à l’IMD Lausanne.

Il est un ingénieur civil avec plus de 25 ans d’expérience dans le secteur 
de l’eau, principalement dans les pays en développement. Ancien élève de 
l’École polytechnique française, il est titulaire d’un doctorat en économie 
du développement de l’université de la Sorbonne à Paris. Depuis 2002, il se 
consacre à des activités de conseil dans le secteur de l’eau. Ses compétences 
couvrent notamment le développement d’entreprises et l’ingénierie 
de partenariats public-privé, l’analyse économique des performances 
d’exploitation, l’assistance à l’ingénierie financière et l’assistance technique à 
la gestion d’entreprise. Le Mozambique, le Bénin, le Togo, le Sénégal, le Mali, 
le Maroc, le Vietnam et le Brésil sont quelques-uns des pays où il a travaillé 
au cours des trois dernières années.

Jan JANSSENS
Directeur - JCC Advisory Services



CONTACTS

Lylian COELHO
Directrice du développement

lylian.coelhoferreira@agroparistech.fr

Sandra CESCHIN
Responsable projets

sandra.ceschin@agroparistech.fr

INSCRIPTIONS
sandra.ceschin@agroparistech.fr

Site web de la Chaire
https://eaupourtous.utilities.management/
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Classement des écoles Top 12 mondial (classification de Shanghai)

https://eaupourtous.utilities.management/
https://www.agroparistech.fr/
https://eaupourtous.utilities.management/
https://www.afd.fr/fr
https://www.suez.com/fr/Notre-groupe/Un-groupe-engage/La-Fondation-SUEZ

